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DE CÓMO LA EDUCACIÓN CAMBIÓ A MEDELLÍN 

Durante su gestión como alcalde de Medellín (2004-2007) Sergio Fajardo doctor en 
Matemáticas perteneciente al movimiento cívico independiente “Compromiso 
Ciudadano” líder con ideas claras y gran valentía y pasión para realizarlas; logró un 
cambio espectacular en su ciudad 

Este artículo aporta las iniciativas educativas que llevó a cabo Sergio Fajardo en 
Medellín y que lograron mover a la ciudad del miedo a la esperanza. 

“Enuncio algunas de las principales componentes que utilizamos en el desarrollo de 
nuestra fórmula. El trabajo con la policía, el programa de reinserción, la pedagogía de 
la convivencia y la cultura ciudadana  fueron centrales en la disminución de la 
violencia. Las oportunidades sociales las integramos en un conjunto de intervenciones 
que denominamos Medellín, la más educada, que hacen de la educación, entendida 
en un sentido amplio, el motor de la transformación social. 

Programas como Cultura del Emprendimiento (Cultura E) presupuesto participativo, 
Urbanismo Social y Proyectos Urbanos Integrales, Medellín Incluyente y la 
intervención de calidad en todas las componentes del sistema educativo son las 
bases de la transformación social de Medellín. Todas estas acciones se apoyaron en 
políticas y programas concretos de transparencia en la gestión pública, con el manejo 
impecable de las finanzas municipales y en comunicación permanente, abierta y 
directa con la ciudadanía. En este libro presentamos los detalles de cómo lo hicimos” 
(Fajardo 11) 

Con el modelo Medellín, la más educada, desarrollamos una fórmula para solucionar 
estos dos grandes problemas: las desigualdades sociales y la violencia de raíces 
profundas. La fórmula es sencilla y contundente: disminuimos la violencia, con cada 
disminución el alivio se siente y, de la mano de la educación, entendida en un sentido 
amplio, lo convertimos, inmediatamente, en oportunidades para quienes han estado al 
margen del desarrollo. De esta forma, cada día estamos mejor que el día anterior. 
Esto ha permitido que pasemos del miedo a la esperanza”. 

La propuesta política 

“En el año 2000m en su columna de opinión en el periódico El Colombiano, Sergio 
Fajardo escribió: “Tenemos que pasar de mirar la educación como uno de tantos 
programas en una administración, a ponerla en el centro de la construcción social y 
convertirla en columna vertebral de la política. Necesitamos descubrir y hacer 
explícitas las múltiples formas como la educación aparece en los aspectos 
fundamentales de nuestra vida. Debemos salirnos del marco  “restringido de la 
educación, entendida como el proceso de asistir a un aula para aprender algo, y 
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convertirla en verdadero motor de la actividad social. (…) Al proponer la educación 
como elemento central en la transformación de nuestra sociedad, sabemos en qué 
dirección vamos y, por lo tanto, la política misma se convertirá en actividad 
educadora, y a los políticos les corresponderá buena parte del liderazgo pedagógico 
de la sociedad”. 

“En base al estudio de la panorámica educacional de ese momento se establecieron 
las estrategias a seguir”. 

“En síntesis, con una pequeña aproximación en las cifras, encontramos que en 
Medellín 80% de la educación es pública y atiende fundamentalmente los estratos 1, 
2, y 3 y el restante 20%, que corresponde a los estratos 4, 5 y 6 es atendido por la 
educación privada. En términos generales, la calidad de la educación privada es más 
alta que la pública. Bajo estas circunstancias surge una conclusión obvia: si no 
hacemos de la calidad de la educación punto central de la transformación, estaremos 
ampliando las desigualdades sociales. La razón es elemental. En el siglo XXI el 
acceso el conocimiento se considera condición esencial para el desarrollo de las 
personas, y si existen diferencias en dicho acceso, los privilegiados tendrán una gran 
ventaja sobre los demás. 

“Por lo tanto, desde el principio tuvimos claras nuestras intenciones para participar en 
un mundo globalizado, donde el conocimiento diferencia a las sociedades y las 
personas, necesitamos aumentar la calidad de nuestra educación y el acceso a esta 
debe ser un derecho y no un privilegio. Así de simple” 

“En primer lugar es importante anotar que nuestra construcción se basa en una crucial 
determinación política: fortalecer la educación pública, en contravía de quienes 
consideran que ésta se debe privatizar para mejorarla. 

Al comienzo de este libro, cuando explicamos la fórmula para enfrentar nuestro reto 
que nuestra forma de entender ejecutar las intervenciones sociales esta cobijado bajo 
la expresión “Medellín, la más educada” que asigna la mayor importancia a la 
educación entendida en un sentido amplio que va más allá de la referencia habitual al 
mundo escolar”. 

“Por ejemplo, en el proceso de reinserción la formación educativa es esencial. Para 
atender poblaciones heridas por la violencia, tenemos el programa Jóvenes con 
Futuro, que se preocupa por abrirles puertas a jóvenes que sin estar en la ilegalidad, 
se quedaron “atrancados”, sin oportunidades. Cultura E también es otro programa con 
un alto contenido educativo no tradicional que brinda nuevas perspectivas para  la 
creación de una cultura de la innovación y el emprendimiento, pero en este capítulo 
nos concentramos específicamente en el sentido tradicional de la educación escolar. 
Como hemos señalado, nuestra apuesta está en la calidad. En primera instancia 
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tenemos que garantizar que no haya razón alguna para que un niño, niña o joven no 
estudie. Requerimos que lleguen a la escuela y, una vez allí, no se retiren. Es decir, 
Nadie por Fuera. Y a renglón seguido, la calidad, en su sentido habitual, tiene que 
estar a la altura del reto que nos propusimos. Así, en la escuela desarrollamos un 
gran paquete de acciones para atender todas las variables que afectan esta 
institución. 

Por razones más que evidentes, incorporamos en nuestros programas educativos dos 
componentes que en principio no corresponden al Municipio: la necesidad de iniciar la 
formación lo más pronto posible, pues está claro que los privilegios empiezan por un 
Buen Comienzo, y, de igual forma, lograr que ningún joven se quede en condición de 
bachiller, para lo cual creamos el programa Camino a la Educación Superior”. 

“En cuanto a la movilización social por la calidad en la educación, los programas de 
Olimpiadas de Conocimiento y los Premios Medellín, la más educada convocan a toda 
la ciudad alrededor de nuestro proyecto. Familias, comunidades educativas, 
universidades, medios de comunicación, el Consejo de la ciudad y empresas privadas 
se incorporan a la transformación. Todo esto se complementó con el programa 
Urbanismo Social que incluye la construcción de maravillosas edificaciones asociadas 
con el conocimiento y la cultura, incluyendo los Parques Biblioteca, los nuevos 
colegios y las adecuaciones de decenas de instituciones educativas que forman parte 
del “cambio de piel” de Medellín, como espacios para las oportunidades y la 
esperanza”. 

 

Proyecto Estratégico: Medellín la más educada 
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En síntesis 

“Lo que hicimos en educación fue emocionante. Nos sentimos orgullosos de la 
coherencia con nuestro planteamiento en el ejercicio electoral, de haber convocado a 
la ciudad entera alrededor de la educación en un sentido amplio. Hoy la educación es 
prioridad para empresarios y académicos por igual. Es el eje para garantizar la 
inclusión y el desarrollo, y por ello, gremios, periodistas y padres apoyan la 
continuidad de estas políticas”. 

“En estos cuatro años abrimos puertas para una mejor calidad de vida, pues logramos 
que nuestra estrategia fuera propósito de ciudad. Y así vamos en el camino de hacer 
de Medellín la más educada. Nuestro reto es sostener lo alcanzado, no detenernos ni 
un segundo, ampliar las intervenciones para que no falte ninguna institución y 
profundizar los avances en Buen Comienzo y en Camino a la Educación  Superior”. 

“Por eso decimos que Esperanza se escribe con E de Educación” 

 

 

 




